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LEADERSHIP TO GO (Kurs in Wien 2021/22)

Einmal pro Monat ein 4stundiger Workshop, um Fuhrungswissen zu vermitteln und die nachhalti-
ge Umsetzung mittels FUhrungs-Supervision zu begleiten.

Wie gut sind lhre Fuhrungskrafte ausgebildet und wie gut kdnnen sie ihr Wissen im FUhrungsalltag

einsetzen? Die Antwort ist in den meisten Unternehmen erntchternd. Das Ergebnis ist Demotivation

und Uberlastung sowohl der Fihrungskraft als auch der Mitarbeiter. So wie wir bei einem Handwer-

ker davon ausgehen, dass er weild wie er mit seinen Werkzeugen umzugehen hat, so sollte es selbst-

verstandlich sein, dass auch Fihrungskrafte die Fihrungstools kennen und damit umgehen kénnen.

DIE METHODIK

Focus
CONSULTING

Einmal pro Monat treffen sich 6 bis max. 12 Fuhrungskrafte, um 0 ST LT

Help your employees to understand the 4 rooms and
stages and support them to get through the change

1) eine Stunde lang die Umsetzung des Themas aus dem

Vormonat im Zuge einer FUhrungs-Supervision zu reflektieren

und voneinander zu lernen und

2) in drei weiteren Stunden ein neues Thema mit allem Basis-

wissen dazu gemeinsam zu erarbeiten und Umsetzungsschrit-

Paralysis
of Denial Pit

te fur das kommende Monat festzulegen.

Die Wissensvermittlung erfolgt in einem Impuls-Statement und dem

Hinweis auf vertiefende Literatur. Davor gibt es eine Ubung, um in

das Thema des Monats/Moduls einzutauchen und sich dabei selbst e

rrrr

zu erleben. Es folgt die Reflexion dieses Erlebens mit dem neuen
Wissen und der bisherigen Fuhrungserfahrungen zu dem Thema. Den Abschluss des Moduls bildet im-
mer das Festlegen der konkreten Umsetzungsschritte, die dann beim Treffen im nachsten Monat ge-

meinsam reflektiert werden.
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DER VERANSTALTUNGS-
ORT

Alle Module finden der Arsenalstrasse 12/Top
1003, A-1100 Wien statt.

Seminarpauschale: 10,-/Modul/Person.

DER PROZESS

* Firmenintern:

o Max. 12 TN, inkl. tel./mail-Betreuung der TN zwischen den Modulen, Ausrichtung auf den
FUihrungs-Fokus des Unternehmens

* Offene Ausbildung:

o 6 bis max. 12 TN, tel. Betreuung zwischen den Modulen, Entwicklung des persdnlichen Fuh-
rungsstils nach den Talenten

* Zertifikat:

o Bei Absolvierung aller 9 Module
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DIE INVESTITION

Preise exkl. MwSt.

Firmenintern € 1.500,- / Modul
Offener Kurs (9 Module) fiir Unternehmen € 2.490,- / Person

(inklusive Talentanalyse und Seminarpauschale)
Offener Kurs (9 Module) fiir Privatzahler € 1.240,- / Person

(inklusive Talentanalyse und Seminarpauschale)

Talentanalyse € 250,- / Person

Nach leitenden Funktionen bei IKEA Osterreich und Neumann Personal-Management Inter-

national seit 1995 selbstandig. Zertifizierter Unternehmensberater, Coach fur Verande-

u

rungsprozesse. Griunder und Vorsitzender der ,LIGA der aul3ergewdhnlichen Unternehmen

(www.ldau.eu). Mentaltrainer fur Spitzensportler (Hockey, Schiel3en, Golf), Buchautor.

Mag. Ferry Fischer,
EEE FOCUS CONSULTING - Grunder

E Telefon: M Email:

+43 676 929 0 929 ferry.fischer@3ef.at

ﬁ Adresse: @ Website:

Arsenalstrasse 12/Top www.3ef.at

1003, A-1100 Vienna
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Leadership

Termine (jeweils

Module Ziel Themen von 1400 bis
1800)
Erkennen, was Menschen/ intrinsische B_a5|s-Mot|vatqren,
R .o Analyse der inneren Antreiber/
Motivation, unterschiedliche Typen mo- S h 11. Okt. 2021
innere Antreiber tiviert und was ich dazu bei- tressmu__ster, PEETE P s 2 (it
Grundbediirfnisse, X/Y-Theorie
tragen kann
nach Mc Gregor
Talente erkennen und gezielt Eigene Talente tiber den online
Talente-Management einsetzen; verstehen, wie TMA-Test bewusst machen,
g > | subjektive ,,Wirklichkeiten“ Subjektivitat nach Paul Watzla- 8. Nov. 2021
Konstruktivismus .. . . -
entstehen und wie ich dar-  wick, Wahrnehmungsfilter, in-
auf eingehen kann nere Resonanz
Erkennen, was der/die ande-
re ausdriicken will, ohne es 40hren-Modell anwenden,
Effektive Kommuni- | gesagt zu haben; konfliktare  Transaktionsanalyse laufend 13. Dez. 2021
kation Kommunikation vermeiden; durchfiihren, Gewaltfreie Kom- ’ :
»Schrdge®“ Kommunikation munikation
reparieren kébnnen
. Online-Feedback-Umfrage im
it Fegdback geben Vorfeld, Johari-Fenster, Feed-
und nehmen kénnen; auBer-
- . iy g . back-Regeln, Feedback-Kultur
Emotionsfreies gewbhnlich einfache Feed- .. .
. tiber zahireiche Tools schaffen, 24. Jan. 2022
Feedback backtools anwenden; eigene
, Themen der vorhergehenden
Reaktionen auf Feedback -
Module im Feedback ange-
beherrschen
wandt
Verstandnis, warum ein
Chan_ge _gut 2l s"‘”’e"f" 4 Zimmer der Veranderung,
funktioniert und welche in- ..
Change-Manage- neren Vorgéange und Grup- FUEEE CE Ul EIRL AR, i
tale Programmierung/Mindset 21. Feb. 2022

ment

pendynamik dahinter ste-
cken; Umsetzung eines
Changes durch jede/n Teil-
nehmer/in

fir einen Change finden und
anwenden
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Module Ziel

Themen

Termine (jeweils
von 1400 bis
1800)

Sich der noch ungenutzten
Méglichkeiten eines effizien-
teren Selbstmanagements
Selbstmanagement/ | bewusst werden; Delegier-

Delegieren Méglichkeiten nach allen
Richtungen (auch zu Kun-
den und Vorgesetzten) er-

kennen

Verstehen, wie Gruppendy-

namik entsteht und wie ich

Gruppendynamik sie steuern/nutzen kann;

Rangdynamik erkennen und
Steuern

Erkennen, welche unter-
schiedlichen Reaktionen im
Konfliktfall Menschen haben
und wie man damit I6sungs-

orientiert umgehen kann;
Erkennen, was hinter einem

Konflikt-Stil steckt.

Konflikt-Manage-
ment

Die 3 Elemente des Lea-
Die Fihrungskraft | derships gekonnt ausbalan-

als Coach, Ab- cieren; Coaching fiir Back-
schluss d. L2G Pro- | stage-Leadership anwen-
gramms den; vertikales Teaming be-

wusst gestalten

Eisenhower Fenster gezielt an-

wenden, Affe auf der Schulter,
Kraftfeld-Analyse, zahlreiche
Selbstmanagement Tipps aus
dem Buch von Ferry Fischer

Teamuhr, Verhaltensinstinkte,
Rangdynamisches Modell nach
R. Schindler, Analyse einer his-
torischen Sport-Team-Glanz-
leistung und Erkennen der Zu-
sammenhange der bisherigen
Tools

Durchfiihren eines Konfliktstil-
tests, Krisenmanagement, Um-
gang mit den unterschiedlichen
Konflikt-Stilen, Methoden zur
Vermeidung von Konflikten

Leading-Coaching-Organizing,
systemische Aufstellung des
vertikalen Teams und nutzen

der Gestaltungsmadglichkeiten,
Abschlusstest, Uberreichung

des Zertifikats

21. Marz 2022

25. April 2022

30. Mai 2022

27. Juni 2022
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